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- Membres théoriques :

17 CONSEIL D’ADMINISTRATION

- Membres en exercice :

17 DU SERVICE DEPARTEMENTAL D'INCENDIE ET DE SECOURS

- Membres présents :

12 DE LA SEINE-MARITIME

- Pouvairs :

- Votants ;

EXTRAIT DES DELIBERATIONS

DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2016

Le 17 décembre 2015, le conseil d'administration du Service départemental d'incendie et de secours
de la Seine-Maritime, convoqué le 25 novembre 2015, s'est réuni a la direction départementale sous
la présidence de Monsieur André GAUTIER.

Le quorum étant atteint (9 membres) avec 12 membres présents, ’assemblée peut valablement
délibérer.

Etaient présents : Monsieur André GAUTIER, Président,

I. Membres du Conseil d'administration avec voix délibérative :

Titulaires

Mmes Sophie ALLALIS, Pierrette CANU, Florence DURANDE, Agnés FIRMIN LE BODO, Blandine
LEFEBVRE,

MM. Bastien CORITON, Guillaume COUTEY, Gérard JOUAN, Didier REGNIER, Sébastien TASSERIE,
Jean-Pierre THEVENOT.

II. Membres avec voix consultative ;

MM. le Colonel André BENKEMOUN, Directeur départemental, le Colonel Marc VITALBO, Directeur
départemental adjoint, le Colonel Thierry SENEZ, le Commandant Hervé TESNIERE, le Capitaine Luc
TACONNET, le Caporal Mathieu GIBASSIER, Dominique PROUST, Payeur départemental.

II1. Membre de droit :
M. Jean-Marc MAGDA, Directeur de Cabinet.

IV. Pouvoirs :

Mme Florence THIBAUDEAU RAINOT a M. Sébastien TASSERIE,
M. Philippe LEROY a M. André GAUTIER,

M. Luc LEMONNIER a Mme Agnés FIRMIN LE BODO,

M. Michel LEJEUNE a Mme Sophie ALLALIS,

Mme Chantal COTTEREAU a M. Gérard JOUAN.

Etaient absents excusés :

Mme Chantal COTTEREAU, Florence THIBAUDEAU-RAINOT,

MM. Michel LEJEUNE, Luc LEMONNIER, Philippe LEROY, le Capitaine Samuel PERDRIX — représenté,
le Capitaine André HENRY, I’ Adjudant-chef Hervé PASQUIER, le Caporal Thomas BRU - représenté.

Délibération affichée le : el retirée de l'affichage le :

Délibération insérée au recueil des actes administratifs du mois :
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L’article L 3312-1 du Code général des collectivités territoriales (CGCT) prévoit, dans un délai de
deux mois précédant I’examen du budget, la présentation aux membres du Conseil d’administration,
d’un « rapport sur les orientations budgétaires de I’exercice et les engagements pluriannuels
envisagés » (annexe 1).

1. Une année marquant le début d’évolutions majeures

2016 sera I’année de mise en ceuvre effective du nouveau schéma départemental d’analyse et de
couverture des risques (SDACR) et du réglement opérationnel (RO). Elle induit une organisation
renouvelée des centres d’incendie et de secours (CIS) basée sur les notions d’efficacité et
d’efficience.

Cette mise en ceuvre n’a pas d’impact budgétaire direct en 2016, en raison :
- de I'équilibre entre I’augmentation des dépenses (gardes SPV) et la diminution du volume d’astreinte

(SPV);
- del’absence de démarrage de nouvelle construction immobilidre en 2016,

Les adaptations avancées par ce document de planification trouveront cependant a se matérialiser
dans un plan pluriannuel financier. En termes d’investissement, cet outil couvrira notamment 1°as-
pect matériel et le domaine immobilier en lien avec le nouveau mode de financement des opérations.

Les op¢rations immobiliéres engagées se poursuivront sur 2016 :

Etudes Reéhabilitation / extension Cis Montivilliers

Construction Cis le Havre-Sud

Transformation / aménagement locaux de la Direction
Construction module de formation multi activités
Travaux Reéhabilitation / extension Cis la Mailleraye-sur-Seine (fin
des travaux)

Construction Etat-major groupement Ouest (fin des
travaux)

Extension Etat-major groupement Est (travaux)
Réhabilitation / extension Cis Forges-les-Eaux (fin des
travaux)

L*¢évolution dans I’organisation et la distribution des secours s’accompagnera d’une modernisation
de loutil de traitement de 1’alerte avec sur 2016, le choix de la solution et les premiers investisse-
ments en matériels. Cette modernisation s’opérera en lien avec une modernisation des locaux qui

apres plus de dix ans d’usage nécessitent une réhabilitation.

La modemisation concernera aussi les outils informatiques de gestion financiére et technique
(patrimoine), avec leur mise en production dés janvier 2016. Le nouveau logiciel comptable
permettra au service d’étre en conformité avec la réglementation s’agissant des échanges de flux
avec la Direction des finances publiques. Le chantier de la dématérialisation de la chalne comptable
pourra ainsi s’ouvrir sur I’exercice, de méme que pour celle liée a la gestion du courrier.

Le travail engagé avec la Paierie départementale se poursuivra pour optimiser la gestion de Iactif
de I’établissement. Parmi les points notables de Ia collaboration déja a I’ceuvre, le démarrage dés
2016 de I’amortissement de 1’opération du nouveau CIS du Havre Nord, cléturée d’un point de vue
administratif en octobre dernier. A noter que cet amortissement s’accompagne d’un mécanisme de
neutralisation comptable pour en atténuer la charge en section de fonctionnement. Cette
neutralisation deviendra la régle pour les opérations immobiliéres
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2. Maitrise des coiits et renforcement de la sécurité des agents pour un service plus efficient

Au-dela des outils, les efforts de rationalisation continueront, facteurs d’économies sur certains
postes de dépenses, a I’instar des frais de télécommunications en baisse de 22% (- 127 K€) suite au
changement d’opérateur avec ’adhésion au groupement de commandes conduit par le Conseil
départemental.

Une démarche de rationalisation des abonnements en interne a diverses revues, améne a diminuer
les dépenses afférentes de 6,25%. Une économie de 15 K€ est aussi opérée s’agissant de
I"acquisition des produits d’intervention. L’idée avancée est en effet de solliciter les industriels pour
la dotation des émulseurs de manceuvre plutdt qu’une acquisition de produits par le Service.

La mise en ceuvre de ces outils et process de travail exigera d’étoffer en ressources humaines certains
secteurs d’activités. L'enjeu de la modernisation a I’ceuvre suppose aussi des expertises internes
renforcées, en matiére de gestion prévisionnelle des emplois et des compétences par exemple ou
pour optimiser la politique d’achats.

En termes de gestion du personnel, I’entretien professionnel d’évaluation sera mis en place en 2016.
Il sera aussi question d’optimiser encore la sécurité des personnels, notamment par une
externalisation de certaines prestations jusqu’a présent opérées en interne, a savoir :
- lamise en conformité des installations électriques aprés leur contréle périodique, déja confié
a un organisme extérieur agréé,
- le pré-controle des échelles pivotantes séquentielles (EPS) en amont de I’opération de main-
tenance annuelle confiée a un organisme certifié,
- le contrdle et la maintenance systématique de 1’ensemble des matériels de désincarcération.

La construction d’un plan de prévention des risques psychosociaux figure aussi sur la feuille de
route 2016, avec I’accompagnement, déja amorcé, d’un conseil extérieur par 1’intermédiaire du
CNFPT.

Se poursuivront par ailleurs les initiatives en matiére de prévention des risques routiers auprés des
personnels avec, outre le souci de I’intégrité physique des agents, 1’ objectif de réduire le niveau de
la sinistralité matérielle, non sans conséquence financiére pour le Service. En effet, I’augmentation
des primes d’assurances appliquées va se poursuivre sur 2016.

L’enveloppe prévue au titre des primes d’assurances' s’éléve a 789 K€. Elle se situe en augmentation
de 6,62 % par rapport au BP 2015 et de 28,5% par rapport au réalisé 2014.

L’augmentation observée entre 2014 et 2015 est consécutive a une majoration de primes sur le
contrat relatif a la flotte automobile du fait de la sinistralité et s’agissant de la protection sociale des
sapeurs-pompiers volontaires, dans le cadre de la convention de gestion avec la mutuelle nationale
des sapeurs-pompiers (MNSP).

La perspective d’une renégociation du contrat en cours « responsabilité et risques annexes »
explique I’augmentation sur 2016, dans 1’idée d’une extension des garanties et d’une réévaluation
des niveaux de couverture.

3. Les grandes tendances du projet de budget 2016

Le budget prévisionnel 2016 devrait s’établir 4 103,69 M€. Le résultat prévisionnel 2015, estimé a
deébut novembre, s’éléve 7,286 ME, lequel est intégré au budget prévisionnel (BP).

La section de fonctionnement s’établirait a 91,69 ME, soit une diminution de 2,6% par rapport au
BP 2015.

! Hors dommages ouvrages.
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La section d’investissement s’éléverait a 12 M€, soit une diminution de 29,5% par rapport au BP
20135, reports compris?.

La contribution du Conseil départemental
La contribution serait reconduite & I’identique pour la quatriéme année consécutive : 46,663 ME.

La contribution des Communes et des EPCI
Le maintien du montant de ces contributions au niveau de 2014 est proposé : 35,75 M€E.

Les autres recettes

Les autres recettes réelles de fonctionnement demeurent faibles a 1’échelle du budget total (environ
2%). Elles connaissent une tendance & la baisse compte tenu de la diminution du nombre
d’interventions facturables effectuées. Des incertitudes demeurent aussi sur la poursuite du
subventionnement du Grand port maritime de Rouen (0,268 M€ en 2015 non prévu en 2016).

* ok

Les membres du Conseil d’administration ont pris connaissance du débat d’orientations
budgétaires pour 2016 et en ont débattu.

Le président du consejd d/administration,

)

André ¢AUTIER
BUREAU DU COURRIER

17 DEC. 20%

PREFECTURE
DE LA SEINE-MARITIME

? Cette diminution est de 15,81% par rapport au BP 2015, sans prise en compte des reports de 1’exercice 2014 sur 2015.
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Eléments relatifs au débat d’orientations budgétaires 2016 Annexe 1

AUTORISATIONS DE PROGRAMME

Le Code général des collectivités territoriales (CGCT), modifié par 1’ordonnance du 26 aofit 2005,
prévoit que le président du CASDIS présente aux membres du Conseil d’administration, lors du débat
d’orientations budgétaires, les autorisations de programme et d’engagement.

Le décret en Conseil d’Etat du 27 décembre 2005 a modifié le CGCT (article R.3312-3) en ces termes
« chaque autorisation de programme ou d’engagement comporte la répartition prévisionnelle par
exercice des crédits de paiement correspondants. Les autorisations de programme ou d’engagement et
leurs révisions éventuelles sont présentées par le président. Elles sont votées par le conseil général, par
délibération distincte, lors de 1’adoption du budget de ’exercice et des décisions modificatives ».

Dans ce cadre réglementaire, vous trouverez ci-aprés, le tableau présentant les autorisations de
programme en cours et les crédits de paiement nécessaires a leur couverture.

BUREAU DU COURRIER

17 DEC. 20%

PREFECTURE
DE LA SEINE-MARITIME
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ﬁw" Annexe 2
S Evolution budgétaire

de Scinc-Maritime
Eléments relatifs au débat d'orientations budgétaires 2016

Le budget primitif ' _

Le budgst primitif, le budget smppi@ézntaire et les decisions modificatives

Le compte administratif
Le taux de réalisation '

Le -comp-rat du ompte administratif N-1 et du BP / BP+BS+DM

Les ratips financiers

Les eléments contextuels
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A noter que 2013 est la derniére année durant laguelle a été réalisée un budget supplémentaire.
Ce qui explique I'évolution importante de 2C14.
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Annexe 2
Le budget primitif, le budzet supplémentaire etles décisions modificatives

Comparatif des BP et BP+BS+DM
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Annexe 2

Le compte administratif

B les dépenses M Les recettes
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Annexe 2

Le tauxde réalisation

Taux de réalisation du BP
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| compte administratif N-1 etdu 8P/ BPHBSSDM

Comparatif du CA n-1 et du BP
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_ Annexe 2
Les ratios financiers .

L'excédent brut de fonctionnement
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Annexe 2

Les éléments contextuels

Evolution du nombre de postes budgétaires
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R —— Annexe 2
_Les elements Contextuels

Nombre d'appels répondus au CTA-CODIS
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Les données de 2015 sont arrétées & la date du 31 octobre 2015.
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